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Granskning av tillampning av delegationsordningar och vidaredelegation one KEM 3.1 7 AL

Landstingets revisorer éverlamnade den 22 februari 2017 missivet och rapporten
"Granskning av tillampning av delegations- och vidaredelegationsordningar” till
landstingsstyrelsen och halso- och sjukvardsnamnden, fér yttrande med uppgifter
om verkstallda och planerade atgarder. Yttrandet ska lamnas till revisionskontoret
senast den 16 juni 2017.

| granskningen s&ger revisorerna att det &r positivt att halso- och sjukvardsnamnden
sedan nagra ar beslutat om delegationsordningar som i huvudsak éverensstammer
med krav i kommunallagen. Men de menar att det &r negativt att kunskapen i
organisationen ar Iag nar det galler att tillampa delegationsordningarna. Revisorerna
menar att det av granskningen framgar att halso- och sjukvardsnédmnden inte har
vidtagit tillrackliga atgarder med anledning av den granskning av tillampningen av
delegationsordningar som genomférdes ar 2015 (nr 11/2015). Med anledning av
iakttagelserna i granskningen lamnar revisorerna foljande rekommendationer till
Héalso- och sjukvardsnamnden:

e Sakerstall att aktuella delegations- och vidaredelegationsordningar laggs in i
ledningssystemet.

o Sakerstall att vidaredelegationsordningar blir reviderade sa att endast en
funktion kan besluta i samma &rende.

o Sakerstall att det finns dokumenterade rutiner for hur beslut ska ateranmalas och
att dessa rutiner féljs.

e Sakerstall att de dokumenterade rutinerna fér anmalan av beslut blir utvarderade
inom ett ar efter det att rutinerna blivit beslutade.

e Sakerstall att det finns ett stédsystem fér verksamheterna nar dessa ska anmaéla
beslut.

e Sakerstall att utbildningsinsatser blir genomférda och att chefer och berérda
medarbetare i landstinget har god kédnnedom om sina befogenheter och hur
beslut ska ateranmalas.

e Sakerstall att det finns chefskontrakt eller motsvarande instruktioner som ger
vagledning till chefer m.fl. om vilka befogenheter de har via delegations- och
vidaredelegationsordningar och vad som ar att betrakta som verkstéllighet.

e Sakerstall att dessa instruktioner &r synkroniserade med delegations- och
vidaredelegationsordningar samt

e Tainitiativ till en juridisk utredning om hur beslutsfattande i landstinget bér géras
i fragor om samverkan med Umea universitet i universitetssjukvardsstyrelsen.

Halso- och sjukvardsndmnden har tagit del av revisorernas rapport och
rekommendationer. Rekommendationerna att vidaredelegationsordningar revideras
sa att endast en funktion kan besluta i samma &rende, att det finns dokumenterade
rutiner for hur beslut ska ateranmalas och att det finns ett stédsystem — i form av
tydliga beslutade rutiner. For verksamheterna har detta beaktats i reviderad
vidaredelegationsordning. Halso- och sjukvardsdirektéren ansvarar for att
stédsystemen anvands.

Nar det galler att utbildningsinsatser blir genomférda sa att chefer och berérda
medarbetare i landstinget har god k&nnedom om sina befogenheter och hur beslut
ska ateranmalas kommer sadana att genomféras av landstingsjuristen. Namnden
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kommer att beg&ra redovisning av vilka vidaredelegater inom namndens
ansvarsomrade som deltagit respektive inte deltagit i utbildningen.

Rekommendationen att i chefskontrakt eller motsvarande instruktioner ge vagledning
till chefer och andra vidaredelegater om vilka befogenheter de har via delegations-
och vidaredelegationsordningar och vad som &r att betrakta som verkstallighet
beaktar ndmnden pa foljande satt. Halso- och sjukvardsdirektéren kommer
framatsyftande att revidera chefskontrakten sa att det dar tydligare framgar att
chefen har att beakta vid varje tillfélle gallande delegationer inklusive skyldighet att
anmadla beslut fattade med stéd av vidaredelegationen. Vidare kommer det framga
att chefen/vidaredelegaten vid tveksamhet vad som &r beslut pa vidaredelegation
respektive verkstallighet kontaktar halso- och sjukvardsdirektér fér avstamning innan
beslutet fattas.

Motsvarande fértydligande har infors i delegations- respektive
vidaredelegationsférordning. Att férteckna alla olika typer av beslut som &r beslut
med stéd av delegation eller vidaredelegation respektive verkstallighet bedémer
namnden inte som mdjligt.

Slutligen planeras en granskning om hur beslutsfattande i landstinget bér géras i
fragor om samverkan med Umea universitet i universitetssjukvardsstyrelsen. Beslut i
denna fraga fattas av landstingsstyrelsen. Men eftersom
universitetssjukvardsstyrelsens arbete till stérsta delen berér halso- och
sjukvardsnamndens ansvarsomrade kommer namnden be om en sarskild
redogérelse vad granskningen har lett fram till nar den har avslutats.
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